
الجبنةصناعةخلالمنلأسرتھامُعیلةإلىمنزلربّةمن
الأردنأدر،فيالإیطالیة

حبیبي)جمعیةالصورة:(مصدرالجبنة.صناعةخلالمنأحلامھاتحققتالإنتاجي،فورماجومطبخمشروعفيالثمانیةالرائعاتالنساءإحدىحوراني،خلود

شھادتيعلىحصلتأنبعدالمزید.إلىدائمًاأطمحكنتأننيإلاأسرتي،لرعایةحیاتيمعظمكرستمنزل،ربة"أنا
أیاميكانتطویلة،لسنواتصالحي.فيتكنلمالظروفولكنناجحةمھنةببناءأحلمأصبحتالأعمال،إدارةفي

لديأصبحأولادي،منأربعةزواجبعدولكنوغیرھا.والتنظیفالطھيمثلالمنزلیةالأعمالمنبروتینمحددة
حاجةواجھتوظیفتھ،وفقدزوجيمرضعندماذلك،إلىبالإضافةالإنتاجیة.منالقلیلولكنالفراغ،وقتمنالكثیر
مطبخفيالعاملاتالمحلیاتالنساءإحدىحوراني،خلودتقول،نفقاتنا"فيللمساعدةدخلمصدرلتوفیرملحة

الأردن.الكرك،محافظةفيأدر،فيالإنتاجيفورماجو



حیثالكرك.مثلمحافظاتفيوخاصةملحوظ،بشكلمرتفعةالنساء،بینوخاصةالبلاد،فيالبطالةمعدلاتتزاللا
حبیبيجمعیةلاحظتخلود.مثلعملفرصعلىالعثورفيكبیرةتحدیاتالمناطقتلكفيالنساءمنالعدیدتواجھ
التكاملتعزیزخلالمنالمساواةعدممنوالحدالفقرعلىالقضاءعلىتعملمستھدفةحلوللتوفیرالمتزایدةالحاجة

مشروعًاالجمعیةأنشأتالھدف،ھذاولتحقیقالنساء.وخاصةحظًا،الأقلللفئاتالاقتصاديوالتمكینالاجتماعي
أدر.فيالمحلیاتالنساءتمكینإلىیھدفالإیطالیةالجبنةلإنتاجمطبخوھوفورماجو،بإسممجتمعیًا

(بیكورینوالإیطالیةالجبنةمنجدیدیننوعینوقدمالتقلیدیةالجبنةبصناعةالمحلیةالمعرفةفورماجومشروعوظف
مشروعقامكماالمحلي.للاقتصادعالیةجودةذاتمنتجاتوتوفیرأدرفيالإنتاجيالخطتوسیعبھدفوریكوتا)،
إلىبالإضافةوالمعجنات،الخبزصناعةفيوإضافتھاالمطاعم،بعضقوائمإلىالجدیدةالأجبانبإضافةفورماجو
الاستقرارلتحقیقكبیرةتحدیاتالمشروعیواجھسنوات،عدةفمنذالحظ،لسوءلكنجدیدة.تجزئةمتاجرفيتوفیرھا

الاقتصادي.

قدموالتوسع،والنموالعملفرصإلىوصولھاتحسینفيوالصغیرةالصغرالمتناھیةالمشاریعلدعمجھودهمعتماشیًا
الدعمالدولیةللتنمیةالأمریكیةالوكالةمنالممول(إقلاع)والصغیرةالصغرالمتناھیةالمشاریعإنتاجیةتطویربرنامج
إقلاعبرنامجعملوالاستدامة.النموتحقیقإلىتھدفوالتيفورماجومشروعمنجدیدةمرحلةلإطلاقحبیبيلجمعیة

وحدتھمتطویرعلىفورماجومشروعتساعدأنشأنھامنأعمالھملتطویرخطةوتنفیذتطویرعلىحبیبيجمعیةمع
الأسواق.إلىالأجبانمنمنتجاتھموصولنطاقوتوسیعالإنتاجیة

یعززأنشأنھمنالذيالأمرفورماجو،التجاریةعلامتھاتسجیلمنحبیبيجمعیةتمكنتإقلاع،برنامجدعمخلالمن
منالمزیدبدأتحیثكبیرًا،تقدمًاأیضًافورماجوإنتاجشھدأوسع.أسواقإلىوالوصولوالتطورالنموعلىقدرتھا
معالتعاملخلالمنالحلیبمنالمزیدتوفیروتمخلود.ذلكفيبماالإنتاجي،المطبخفيالعملالمحلیاتأدرنساء
إلىالجبنةلتقدیمالتسویقیةالجھودزیادةعلىالعملتمكماالجبنة.إنتاجزیادةفيساھممماالمحلیین،الرعاةمنالمزید
اللازمة.التجاریةالروابطوإنشاءالمحليالسوق

حبیبي)جمعیةالصورة:(مصدرالكرك.أدر،فيالإنتاجيفورماجومطبخفيالجبنةتنتجحورانيخلود



الحاجةأمسفيكانتالمناسب،الوقتفيعملفرصةفورماجومشروعلھاوفرأطفال،لستةأموھيلخلود،بالنسبة
إقناعفيالصعوباتبعضواجھتكماالإیطالیة.الجبنةبإنتاجمعرفتھالعدمبالترددخلودشعرتالبدایة،فيإلیھا.

فيالفرصةاغتنمتلكنھاوالأسرة.العملمسؤولیاتبینالموازنةعلىقدرتھابشأنقلقینكانواإذوأطفالھا،زوجھا
منزلھا.خارجمنتجةتكونبأنالشدیدةرغبتھابحكمالمطاف،نھایة

الوقت،مرورومعفیھا.رغبواطالمابأشیاءوعائلتھانفسھاخلودكافأتأتعابھا،مقابلماليمبلغأولعلىحصولھامع
دعمتكماالثانویة،الدراسةاجتیازفيلمساعدتھلابنھاالخصوصیةالدروسرسوملدفعیكفيماادّخارمنتمكنت
الماجستیر.درجةعلىوالحصولالعاليتعلیمھالإكمالابنتھا

الجودةبھذهالإیطالیةالجبنةمنأنواعإنتاجعلىقدرتيمنمتأكدةأكنلمصعبة.البدایات"كانتخلود،وتضیف
مشروعليقدمھالذيالعمليالتدریببفضلوذلكبالنفس،الثقةمنالمزیداكتسبتالوقت،مرورمعولكنالعالیة.

فيإیطاليمحترفبقیادةتدریبیةساعةوأربعینالثمانحولتجربتھاوصفتكما.إقلاع"برنامجمنبدعمفورماجو
فيالتقنیةومعرفتنامھاراتناتطویرمنمكننامماوالتفاعل،بالحیویةمفعمًاالتدریبجو"كانقائلة:الأجبانصناعة
وأصنافالمحليالمناختراعيمتخصصةتقنیاتتعلمنالقدالجودة.عالیةالإیطالیةالریكوتاوالبیكورینوجبنةإنتاج

الأغذیة".وسلامةالجودةمراقبةفيخبرةاكتسبناكماالجبنة،صناعةعملیةعلىالتأثیرفيالمختلفةالحلیب

أقربالأجبانإنتاجمطبخفيالعملجعلني"لقدالاجتماعیة:حیاتھاإثراءفيھذهالعملفرصةساھمتلخلود،بالنسبة
البعض".بعضناوندعممعًا،ونضحكمعًا،نعملنحنمجتمعي.فيالنساءإلى

العملبدأتأننيمنالرغمعلىكبیرین.وسعادةرضًاليیجلبعمليبثماروالاحتفالالعمل"إنبفخر،خلودتضیف
منتجة.وامرأةلعائلتيمعیلةالیومأناممكنًا.ذلكجعللأنھإقلاعلبرنامجحقًاممتنةأننيإلاحیاتي،منمتأخروقتفي
.العائلیة"والمسؤولیاتالعملبینبمھارةالموازنةخلالمنالكثیر،تحقیقعلىقادرةالمرأةأنعلىحيكدلیلأقفأنا

حبیبي)جمعیةالصورة:(مصدرالكرك.أدر،فيالإنتاجيفورماجومطبخفيعقدهتمالذيالتدریبأثناءالمحلیاتوالنساءخلود



مشروعفيوراعیاننساءثمانتعملالدولیة،للتنمیةالأمریكیةالوكالةمنالممولإقلاعبرنامجمنوبدعمالیوم،
یمزجنمحلیاتنساءبأیديمصنوعةعالیةجودةذاتإیطالیةجبنةالمطبخینتجالكرك.فيأدرمدینةفيفورماجو

والتقدم.بالنمووشغفھنالمكتسبةخبرتھنمعمحلیةمصادرمنالأغنامحلیب

فورماجو!معآخرطعمالآنللجبنة

للتنمیةالأمریكیةالوكالةمنممولبرنامجھو(إقلاع)والصغیرةالصغرالمتناھیةالمشاریعإنتاجیةتطویربرنامج
لتنموالأردن،فيوالصغیرةالصغرالمتناھیةوالمؤسساتالمنزلیةالمشاریعدعمإلىیھدفسنوات5مدتھالدولیة
المتناھیةوالمؤسساتالمنزلیةالمشاریعوتعتبرالمستقبلیة.الصدماتوجھفيالصمودعلىقادرةوتصبحوتتطور
الصغرالمتناھیةالمؤسساتتمثّلحیثالأردن.فيالاقتصاديوالاستقرارللتوظیفأساسیةمحركاتوالصغیرةالصغر

نھجفإنوعلیھ،البلاد.فيالخاصالقطاعفيالعمالةنصفوتشكّلالأردنفيالأعمالجمیعمن%98والصغیرة
غیرأوالمسجلةسواء-الأردنفيوالصغیرةالصغرالمتناھیةوالمؤسساتالمنزلیةالمشاریعیضعإقلاعمشروع
والسیاحةالزراعةأساسیة:قطاعاتأربععلىبالتركیزوذلكوالنمووالاستقرارالانتعاشطریقعلى-المسجلة
أفضلتنفیذعلىإقلاعمشروعیعملواستخدامھا.التكنولوجیابتطویرخاصاھتمامإیلاءمعوالخدمات،والتصنیع

ضمنالماليالقطاعوتنمیةشاملة،عملفرصوخلقالمؤسسات،وتعزیزللأزمات،الاستجابةمجالاتفيالممارسات
فيالأجلوطویلةمستدامةتغییراتلتحفیزالسلوكيللتغییرمبتكرةمنھجیاتمنوالاستفادةالسوقنظمتنمیةإطار

المتناھیةللمؤسساتالحالیةالاحتیاجاتمعأفضلبشكلیتوافقبماوالمستفیدین،العلاقةأصحابلدىأوالسلوكیات
الأردن.فيوالصغیرةالصغر


